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ESTRUTURA BÁSICA DO PODER EXECUTIVO DO
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

USO INTERNO

PREMISSAS:

• Nova estrutura organizacional adequada ao PLANO DE GOVERNO 
para um  MS INCLUSIVO, PRÓSPERO, VERDE E DIGITAL;

• Estrutura organizacional enxuta com 11 Secretarias;

• Pessoas e processos orientados para resultados;

PRINCÍPIOS:

1. Participação popular;

2. Cidadania e dignidade da pessoa humana;

3. Inclusão social e digital;

4. Moralização e transparência da gestão pública;

5. Desenvolvimento sustentável;



USO INTERNO

PRINCIPAIS ALTERAÇÕES:
Atenção especial nas estruturas de gestão que permitam 
potencializar resultados nos temas:

• Qualificação profissional e trabalho;
• Inovação, Ciência e Tecnologia;
• Meio Ambiente,
• Desenvolvimento econômico sustentável;
• Agricultura familiar, de povos originários e comunidades tradicionais;
• Transformação digital
• Direitos humanos;
• Assistência social;
• Segurança pública;
• Justiça;
• Gestão do municipalismo e da estratégia de governo;
• Licitações;
• Comunicação com a sociedade;
• Relações Internacionais;
• Parcerias Estratégicas;
• Defesa e Proteção da Vida Animal
• Logística;
• Governança e Gestão Hospitalar;
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ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL



USO INTERNO

ATUAL ALTERAÇÕES

GOVERNADORIA

CASA CIVIL Mantém, recebe Casa Militar e cria: 

Criado o Conselho de Estado

S.Exec. de Gestão Politica da Capital; 
S.Exec. de Gestão Política do Interior.

SEGOV
(S. de Governo e Gestão 
Estratégica)

Mantém. Formaliza o Conselho De Governança e cria: 
Escritório de Rel. Internacionais; 
S.Exec. de Comunicação; 
S.Exec. de Transformação Digital que recebe responsabilidade do SGI e do Governo 
Digital;  
S.Exec. de Gestão da Estratégia e Municipalismo.

SAD (S. de Administração e 
Desburocratização)

Mantém SAD, retira desburocratização do nome e cria S.Exec. de Licitações.

SED (S. de Educação) Inalterada.

SES (S. de Saúde) Mantém. Cria nova Diretoria de Governança e Gestão Hospitalar.

SEDHAST
(S. de Direitos Humanos, 
Assistência Social e
Trabalho)

Novo nome SEDHAS (Secretaria de Direitos Humanos e Assistência Social) e cria: 
S.Exec. Assistência Social; 
S.Exec. de Direitos Humanos; 
S.Exec. de Orientação e Defesa do Consumidor;
Superintendência para o terceiro setor; 
Desloca FUNTRAB para SEMADESC.
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ATUAL ALTERAÇÕES

SEMAGRO
(S. de Meio Ambiente,
Desenvolvimento
Econômico, Produção
e Agricultura Familiar) 

S.Exec. de Desenvolvimento Econômico Sustentável;
S.Exec. de Agricultura Familiar, de povos originários e comunidades tradicionais; 
S.Exec. de Qualificação Profissional e Trabalho; 
S.Exec. de Ciência, Tecnologia e Inovação; 
S.Exec. de Meio Ambiente;
Desloca FUNDTUR para SETESCC;
Recebe MS GÁS.

SECIC
(S. de Cidadania
e Cultura)

Novo nome SETESCC (Secretaria de Estado de Turismo, Esporte, Cultura e Cidadania). Mantém 
cidadania e cultura (FUNDAÇÃO DE CULTURA);
Recebe turismo (FUNDTUR) e esporte (FUNDESPORTE);
cria assessoria especial da defesa e proteção da vida animal e superintendência de economia 
criativa e politicas integradas. 

SEINFRA
(S. de Infraestrutura) 

Novo nome SEILOG (Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logística). Cria assessoria especial de 
LOGISTICA, agrega saneamento a superintendência existente de energia;

SEJUSP
(S. de Justiça e 
Segurança Pública)

Mantém e cria:
S.Exec. de Segurança Pública; 
S.Exec. de Justiça;
Polícia Penal.

SEFAZ
(S. de Fazenda)

Mantém e transfere para SEGOV as atribuições da Superintendência de gestão da informação.

Novo nome SEMADESC (Secretaria de Estado de Meio Ambiente, Desenvolvimento, Ciência,
Tecnologia e Inovação);  

Desloca MS GÁS para SEMADESC.



OBRIGADO.



GOVERNADOR

Gabinete do 
Governador

Vice-Governador

Gabinete do Vice-
Governador

Conselho de Estado

GOVERNADORIA
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SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL

Secretário de Estado

Cerimonial

Secretaria Executiva de
Gestão Política - Interior 

Secretário -Adjunto

Secretaria Executiva de
Gestão Política - Capital

Escritório de Relações Institucionais e 
Políticas no Distrito Federal

Unidade de Controle Interno
Coordenadoria Jurídica da PGE

Superintendência de 
Emendas Parlamentares 

estaduais e federais

Superintendência de 
Administração

Casa Militar

Assessoria

Gabinete 



SECRETARIA DE GOVERNO E GESTÃO ESTRATÉGICA (SEGOV)

Secretário de Estado

Assessoria

Secretário-Adjunto

Secretaria Executiva de 
Comunicação

Agência Estadual de Regulação
de Serviços Públicos de Mato 

Grosso do Sul

Unidade de Controle 
Interno

Superintendência de Marketing

Superintendência de Jornalismo

Superintendência de Eventos

Superintendência de Finanças

Consultoria Legislativa

Conselho de Governança

Escritório Estadual de Parcerias Estratégicas (EPE)

FERTEL  

Escritório Estadual Relações Internacionais

Gabinete

Coordenadoria de Gestão
dos Contratos Internos  

Coordenadoria de Gestão
de Contratos com Municípios

Assessoria especial dos Conselhos e Consórcios

Secretaria Executiva de Gestão 
da Estratégia e do Municipalismo

Coordenadoria Jurídica da PGE

Superintendência de Planejamento

Superintendência de Inteligência
de Dados

Superintendência de Gestão 
Estratégica orientada para resultados

Secretaria Executiva de 
Transformação Digital

Superintendência de Tecnologia 
da Informação

Superintendência de Governo 
Digital

Superintendência de 
Administração

Defesa Civil
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SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRAÇÃO (SAD)

Secretário de Estado

Assessoria

Superintendência de 
Gestão de Folha de 

Pagamento

Superintendência de 
Patrimônio, Gestão documental 

e Transportes 

Superintendência de 
Gestão e Desenvolvimento 

de Pessoas

Conselho de Recursos Administrativos dos Servidores 
do Estado de Mato Grosso do Sul (Crase)

Fundação Escola de Governo de
Mato Grosso do Sul (Escolagov)

Agência de Previdência Social de
Mato Grosso do Sul (Ageprev)

Unidade de Controle Interno

Coordenadoria Jurídica da PGE

Secretaria Executiva de 
Licitações

Secretário-Adjunto

Superintendência de 
Administração

Coordenadoria do diário oficial

Gabinete
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SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAÇÃO (SED)

Assessoria

Superintendência 
de políticas 
educacionais

Secretário-Adjunto

Superintendência de 
administração das 

regionais

Superintendência de 
infraestrutura, admin.

e apoio escolar 

Fundação de Apoio e
Desenvolvimento à

Educação Básica FADEB-MS 

UEMS

Unidade de Controle Interno

Coordenadoria Jurídica da PGE

Superintendência de 
planejamento e apoio 

institucional

Superintendência 
de Administração

Superintendência de 
informação e tecnologia

Superintendência 
de gestão de 

pessoas

ÓRGÃOS COLEGIADOS 
1 - Conselho Estadual de Educação; 
2 - Conselho Estadual de Alimentação Escolar; 
3 - Conselho de Educação Escolar Indígena; 
4 - Conselho Estadual de Acompanhamento e Controle Social do FUNDEB; 
5 - Comissão de Valorização dos Profissionais da Educação Básica; 
6 - Fórum Estadual Permanente de Apoio à Formação Docente em MS;
7 - Fórum Estadual de Educação de Mato Grosso do Sul.

Gabinete

Secretário de Estado

USO INTERNO
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SECRETARIA DE ESTADO DE SAÚDE (SES)

Secretário de Estado

Assessoria

Diretoria de 
Controle no 

SUS

Secretário -Adjunto

Diretoria de 
Atenção 

Especializada 

Unidade de Controle Interno

Diretoria de 
Gestão 

Estratégica

Diretoria de 
Administração

Diretoria de 
Atenção à 

Saúde

Diretoria de 
Governança e 

Gestão Hospitalar

Diretoria de Gestão 
do Trabalho e 

Educação na Saúde

Diretoria de 
Vigilância em 

Saúde

FUNSAU

Gabinete

Comissão Intergestores Bipartite

Conselho Estadual de Saúde

Assessoria Bombeiro Militar

Coordenadoria Jurídica da PGE



SECRETARIA DE ESTADO DOS DIREITOS HUMANOS E ASSISTÊNCIA SOCIAL (SEDHAS)

Secretário de Estado

Assessoria

Secretaria Executiva de Assistência Social

Superintendência
de Administração

Unidade setorial de
Controle Interno

Gabinete

Superintendência de 
benefícios sociais

Superintendência de
política de

assistência social

Superintendência
do Terceiro setor 

Órgãos colegiados

Comissão Intetergestores bipartite 

Superintendência de
política de direitos

humanos 

Coordenadoria do
programa

Rede Solidária

Coordenadoria de
benefícios para
universitários

e comunidades
tradicionais

Secretaria Executiva de Direitos Humanos

Coordenadoria Jurídica da PGE

Secretário-Adjunto

Secretaria Executiva de orientação
e defesa do consumidor

USO INTERNO



SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE, DESENVOLVIMENTO, CIÊNCIA,
TECNOLOGIA E INOVAÇÃO (SEMADESC)

USO INTERNO

Secretário de Estado

Assessoria

Secretário-Adjunto

Superintendência
de Administração

Unidade setorial de
Controle Interno

Gabinete

20 Comitês e Fóruns

7 Fundos

IMASUL

FUNDECTAGRAER
MS MINERAL

MS GÁS

Superintendência de
Indústria, Comércio

e Serviços

Superintendência de
Produção, Agricultura

e Pecuária

JUCEMS IAGRO

AEM/MS
FUNTRAB

Coordenadoria Jurídica da PGE

Assessoria de Bombeiro Militar

Assessoria de Polícia Militar

Secretaria Executiva de
Desenvolvimento

Econômico Sustentável

Secretaria Executiva de
Agricultura Familiar, de

Povos Originários e
Comunidades Tradicionais

Secretaria Executiva de
Qualificacão Profissional

e Trabalho

Secretaria Executiva de
Ciência, Tecnologia

e Inovação

Secretaria Executiva
de Meio Ambiente

Coordenadoria de Monitoramento
do Tempo, do Clima e dos
Recursos Hídricos do MS  

Coordenadoria de Meio
Ambiente e Recursos Naturais

Coordenadoria de Acompanhamento
e Apoio ao Plano Estadual do
Carbono Neutro



Vinculam-se à Semagro os seguintes órgãos colegiados:
1. Fórum de Ciência, Tecnologia e Inovação (Fórum CT/I - MS);
2. Núcleo Estadual de Apoio ao Desenvolvimento dos Arranjos Produtivos 
Locais de Mato Grosso do Sul (NE-APLs/MS);
3. Núcleo Permanente de Acompanhamento do Plano Estadual Carbono 
Neutro (NPCN);
4. Fórum Regional Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno 
Porte do Estado de Mato Grosso do Sul (Fórum MS-MPE);
5. Fórum Deliberativo do MS-Indústria (MS-Indústria);
6. Conselho Estadual de Investimentos Financiáveis pelo Fundo 
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (Ceif/FCO);
7. Conselho Estadual de Controle Ambiental (Ceca);
8. Conselho Gestor do Fundo de Defesa e de Recuperação de Interesses 
Difusos Lesados (Funles);
9. Conselho Estadual de Recursos Hídricos (CERH);
10. Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentável (CEDRS);
11. Conselho Estadual de Saúde Animal (Cesa);
12. Conselho Estadual de Recursos Administrativos (Cera);
13. Conselho Estadual de Política Agrícola e Agrária (Cepa);
14. Conselho Estadual de Agrotóxicos (CEA);
15. Conselho Estadual de Turismo (CET);
16. Comitê Estadual da Reserva da Biosfera do Pantanal de Mato Grosso 
do Sul (CERBPan);
17. Conselho Estadual de Pesca (Conpesca).
18. Comitê Gestor do Plano Estratégico Estadual do Programa Nacional de 
Erradicação e Prevenção da Febre Aftosa 2017 a 2026;
19. Comitê Estadual de Controle da Ferrugem Asiática da Soja;
20. Comitê Científico do Plano Estadual MS Carbono Neutro 
(CCPROCLIMA).

Fundos vinculados à Semagro:
1. Fundo de Regularização de Terras (Funter );
2. Fundo de Desenvolvimento das Culturas do Milho e da 
Soja (Fundems):
3. Fundo Estadual de Terras Indígenas (Fepati);
4. Fundo de Defesa de Reparação de Interesses Difusos 
e Lesados (Funles );
5. Fundo Estadual de Recursos Hídricos (Fundrhi ).
6

7. FAT - Fundo de Amparo ao Trabalhador.

. Fundo Estadual Pró -Desenvolvimento Econômico 
(Pró-Desenvolve).

USO INTERNO
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TECNOLOGIA E INOVAÇÃO (SEMADESC)



SECRETARIA DE ESTADO DE TURISMO, ESPORTE, CULTURA E CIDADANIA (SETESCC)

Assessoria

Superintendência de Economia Criativa e
Politicas Integradas 

Secretário-Adjunto

Unidade de Controle Interno Coordenadoria Jurídica da PGE

Gabinete 

Superintendência de
Administração 

Subsecretaria de
políticas públicas

para promoção da 
igualdade racial 

FUNDESPORTE FUNDTUR
FUNDAÇÃO DE 

CULTURA DE MATO
GROSSO DO SUL

Subsecretaria
de PP

populações
indígenas  

Subsecretaria
de Políticas

Públicas
LGBTQIA+

Subsecretaria de
Políticas Públicas
para juventude

Subsecretaria de
políticas

públicas para
pessoa idosa

Subsecretaria de
políticas públicas
para pessoas com

deficiência     

Subsecretaria de
políticas públicas

de assuntos
comunitários

Assessoria Especial de Defesa e
Proteção da Vida Animal

Secretário de Estado

Subsecretaria de 
políticas públicas 

para mulheres

USO INTERNO



Secretário de Estado

Assessoria

Superintendência de 
Planejamento e Gestão de 

Obras Públicas

AGEHAB

Unidade de Controle 
Interno

Coordenadoria Jurídica da PGE 

Superintendência de 
Administração

Assessoria Especial de Logística

AGESUL

Superintendência Viária Prefeitura do Parque

Coordenadoria da 
Gestão do Trânsito

SANESUL

Gabinete

Órgãos Colegiados 

Superintendência de 
Energia e Saneamento

Coordenadoria
de Energia 

Coordenadoria
de Saneamento

Secretário-Adjunto

SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E LOGÍSTICA (SEILOG)

USO INTERNO



SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTIÇA E SEGURANÇA PÚBLICA (SEJUSP)

Secretário de Estado

Assessoria

Secretaria Executiva de
Segurança Pública

Secretário-Adjunto

Coordenadoria de Assuntos
Técnico-Especializados 

Coordenadoria Jurídica da PGE

Secretaria Executiva
de Justiça

DETRAN 

Coordenadoria de Relações
Públicas e Cerimonial 

Coordenadoria de Avaliação
e Alienação de Ativos

Ouvidoria Sejusp

Gabinete de Gestão Integrada
de Fronteiras e Divisas 

Coordenadoria Estadual de
Polícia Comunitária 

Coordenadoria de
Controle Interno

Centro de Atenção 
Biopsicossocial

Superintendência de
Planejamento, Projetos e

Ações Integradas das
Políticas de Segurança

Pública 

Superintendência
de Inteligência

Polícia Militar de 
Mato Grosso do 

Sul (PMMS)

Polícia Civil de 
Mato Grosso do Sul

(PCMS)

Corpo de Bombeiros 
de Mato Grosso do 

Sul (CBMMS)

Superintendência 
de Políticas 

Socioeducativas

Superintendência 
de Administração, 

Orçamento e 
Finanças

Polícia Penal

Superintendência
de Segurança

Pública

Agência Estadual de 
Administração do 

Sistema Penitenciário 
(AGEPEN)

Gabinete

USO INTERNO



SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA (SEFAZ)

Secretário de Estado

Coordenadoria Especial de 
Incentivos Fiscais e 

Desenvolvimento Econômico

Secretário-Adjunto

Ouvidoria Fazendária

Coordenadoria Jurídica da PGE

Assessoria de Representação
na COTEPE/CONFAZ

Coordenadoria de
Gestão Fiscal

Coordenadoria Especial de Legislação

Coordenadoria Especial de Acompanhamento
de Prestação de Contas

Coordenadoria do Núcleo Especial de
Modernização da Administração Estadual

Tribunal
Administrativo

Tributário

Coordenadoria Especial de Apuração do
Índice de Participação dos Municípios na

Arrecadação do ICMS 
Unidade Setorial de

Controle Interno

Assessoria da Corregedoria

Superintendência
de Contabilidade
Geral do Estado  

Superintendência
de Orçamento 

Superintendência
de Administração

e Finanças  

Superintendência
do Tesouro

Superintendência 
de Logística e 
Infraestrutura

Superintendência
de Administração

Tributária 

Superintendência
de Loteria do Estado

de Mato Grosso do Sul

Coordenadoria de
Tecnologia da

Informação (COTIN) 

Gabinete

Corregedoria-Geral da
Administração Tributária

USO INTERNO



GOVERNADOR

Gabinete Vice-Governador

Controladoria Geral
do Estado (CGE)

Secretaria Executiva 
de Gestão Política -

Interior

Secretaria Executiva 
de Gestão Política -

Capital

Escritório de Relações 
Institucionais e 

Políticas no Distrito 
Federal

Secretaria 
Executiva de 

Gestão 
Estratégica e 
Municipalismo

Secretaria 
Executiva de 
Comunicação

Secretaria 
Executiva de 

Transformação 
Digital

Secretaria de Estado de Governo
e Gestão Estratégica  (SEGOV)

FERTEL  
Agência Estadual 
de Regulação de 

Serviços Públicos de 
Mato Grosso do Sul

Assessoria Especial 
para Conselhos e 

Consórcios

Consultoria 
Legislativa 
(CONLEG)

Conselho de 
Governança

Escritório Estadual
de Parcerias

Estratégicas (EPE) 

Escritório Estadual 
Relações 

Internacionais

Fundação Serviços 
UEMS

Fundação de Apoio
e Desenvolvimento

à Educação
Básica FADEB

de Saúde 
(FUNSAU)

Secretaria 
Executiva de 
Segurança 

Pública

Secretaria 
Executiva de 

Justiça

DETRAN

Polícia Militar de 
Mato Grosso do 

Sul (PMMS)

Polícia Civil de 
Mato Grosso do 

Sul
(PCMS)

Corpo de 
Bombeiros de 

Mato Grosso do 
Sul

(CBMMS)

Polícia Penal

Agência Estadual
de Administração

do Sistema
Penitenciário
(AGEPEN)  

Secretaria 
Executiva de 
Assistência 

Social

Secretaria
Executiva de
Orientação e
Defesa do 
Consumidor

Subsecretaria 
de políticas 

públicas para 
mulheres

Secretaria 
Executiva de 

Direitos 
Humanos 

Subsecretaria 
de poíticas 

públicas
para promoção 
da igualdade 

racial 

Subsecretaria 
de PP 

populações 
indígenas 

Subsecretaria 
de políticas
públicas 

LGBTQIA+ 

Subsecretaria
de PP para
juventude 

Subsecretaria 
de políticas

públicas para 
pessoa idosa 

Subsecretaria 
de políticas 

públicas 
para pessoas 

com deficiência  

Subsecretaria 
de políticas 

públicas 
de assuntos 
comunitários 

Secretaria Executiva
de Qualificação
Profissional e 

Trabalho 

Secretaria 
Executiva de 

Ciência, Tecnologia 
e Inovação

Secretaria 
Executiva de 

Meio Ambiente

IMASULFUNDECTFUNTRABAGRAER

de Desenvolvimento 
Econômico 
Sustentável

JUCEMS

IAGRO

MS MINERAL

AEM/MS

AGEHAB

AGESUL

SANESUL

MS GÁS

FUNDESPORTE

FUNDTUR

FUNDAÇÃO DE
CULTURA DE

MATO GROSSO
DO SUL 

Secretaria de Estado
de Fazenda (SEFAZ)

Secretaria de Estado
Administração (SAD)

Secretaria 
Executiva de 
Licitações

Defesa Civil

Fundação Escola 
de Governo de 
Mato Grosso do 
Sul (Escolagov)

Agência de 
Previdência 

Social de Mato 
Grosso do Sul 

(Ageprev)

Procuradoria-Geral
do Estado (PGE)

Gabinete

CerimonialCasa Militar

USO INTERNO

Secretaria de Estado da
Casa Civil 

Secretaria de
Estado de

Educação (SED)

Secretaria de
Estado de

Saúde (SES)

Secretaria de Justiça
e Segurança Pública

(SEJUSP)

Secretaria de Direitos
Humanos e Assistência

Social (SEDHAS)

Secretaria de Estado de Meio Ambiente,
Desenvolvimento, Ciência, Tecnologia

e Inovação (SEMADESC)

Secretaria de
Estado de 

Infraestrutura
(SEILOG)

Secretaria de Estado de
Turismo, Esporte,  Cultura

e Cidadania (SETESCC)

Secretaria Executiva Secretaria Executiva
de Agricultura Familiar, 
de Povos Originários e

Com. Tradicionais


