PRONUNCIMENTO GOVERNADOR ALMS 2026
— ABERTURA DA LEGISLATURA

Senhor Presidente,
Senhoras e Senhores Parlamentares,
Autoridades dos Poderes Constituidos do nosso estado,

Senhoras e Senhores,

Comeco o ano institucional perante esta Casa de Leis, para saudar o inicio
promissor do ultimo ano desta Legislatura e compartilhados por nos, desde
2022, quando fomos honrados com o voto de confianga da populagdo, para
representar seus anseios e sonhos, diante dos grandes desafios do nosso
estado e do nosso tempo.

Se é dever de todo governante prestar contas as instituicdes e aos sul-mato-
grossenses, esta também é preciosa oportunidade de olhar um pouco mais
adiante, para o ano que se inicia, quando testemunharemos a maturacao de
um sem numero de projetos que se espalham pela administragéo publica e se
transformarao em entregas as nossas cidades e comunidades - a cidadania.

Sem qualquer tentacdo de apropriagao indevida de mérito ou mesmo vaidade,
estou extremamente confortavel em celebra-los, um a um, porque sei que eles
representem resultados de um exemplar trabalho coletivo.

E aqui fago um primeiro paréntesis: poucas gestdes, Brasil afora, em diferentes
graus, senhor Presidente, conseguiram trabalhar com tanta harmonia entre os
Poderes e um grau elevadissimo de convergéncia em torno das causas do
estado (raro atualmente), no pais das conflagragdes.

Aproveito a oportunidade para, uma vez mais, reconhecer a parceria
preferencial com esta Casa, que jamais faltou ao nosso governo quando
estavam em jogo os altos interesses do Mato Grosso do Sul.



E uma aliancga vigorosa, baseada em um forte senso da realidade, mas também
em uma poderosa visao de futuro, pois aqui, na pratica, aprendemos que ele -
o futuro, nasce todos os dias da nossa capacidade de fazer; da
responsabilidade de corrigir; da coragem para mudar; do inconformismo com
resultados ja conquistados e, portanto, superados e outros que almejamos e
ainda estao distantes da realidade — elementos que formam uma base fértil e
permeavel a ousadia e a inovagao.

Registro o mesmo posicionamento desprendido da nossa bancada federal,
expressa na convergéncia de preciosos investimentos de emendas que
atendem as demandas do estado e do nosso povo, grande parte delas sem o
personalismo da conveniéncia politica, também adensando, assim, a
maturidade parlamentar da nossa representacao federal, reconhecida no pais
como aquela que mais aplicou recursos em projetos estruturantes.

Sem que colocassem em risco a sua imprescindivel autonomia ou abrissem
mao de suas altas prerrogativas, sentamos a mesma mesa do Judiciario
estadual, da Corte de Contas, do Ministério Publico, da Defensoria, e das
inumeras associacdes de representagao econémica e social do estado, sempre
que foi necessario, para trabalhar pautas comuns... uma agenda de multiplas
iniciativas que estdo ajudando a transformar a paisagem do cotidiano sul-mato-
grossense.

Neste campo, caros parlamentares, ndo posso deixar de fazer justica ao
Governo Federal, presente em inumeros e diferentes projetos em produtiva
parceria com o estado, mesmo sendo o presidente Lula um opositor ao nosso
campo politico. Agimos com sabedoria e imparcialidade em prol de nossa
gente.

Ainda assim, soubemos superar nossas eventuais diferengas para construir,
lado a lado, uma relagédo franca, respeitosa e republicana, guiados sempre pelo
interesse publico e pelas justas reivindicagdes do Mato Grosso do Sul.

Da mesma forma, fago questdo de fazer aqui um sincero elogio publico as
oposi¢gdes ao nosso governo, com quem jamais deixamos de dialogar, porque
somos uma gestdo atenta, que ouve e procura aproveitar as criticas
construtivas e as diversas possibilidades de aperfeicoamento de projetos e da
propria governancga. Tenho convicgao inabalavel de que a convergéncia de
proposito € maior que a divergéncia politica.

Penso que este desprendimento e a natureza unica desse delicado arranjo
institucional - em especial, o clima de pacificacdo politica - nos livrou das
agruras e das penalidades da polarizagdo extrema que tanto mal tem feito ao
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pais. Foi assim que superamos adversidades e conseguimos avangar muito
mais.

Na posi¢cao de grande responsabilidade que carrego de liderar o processo de
desenvolvimento do estado, aqui estou de coragcao aberto, partilhando os
meéritos da governanga com cada um destes atores, que, cada um ao seu modo,
vém nos ajudando a fazer o que precisa ser feito, independentemente das
coloracdes politico-partidarias, dos dogmas ideologicos e dos interesses de
grupos.

Sé assim, caros parlamentares, foi possivel fazer valer aqui uma incomparavel
equacéo, hoje desejada e invejada pelo Brasil afora:

Com foco na eficiéncia, no controle de gastos e reducao dos desperdicios, além
da progressiva elevacdo da competitividade do estado, conseguimos
transportar para a realidade um desejo amplo, de praticamente toda a opiniao
publica nacional.

Sem aumento de impostos, trabalhando com a menor aliquota modal em
vigéncia no pais, ainda assim foi possivel reduzir em 10% a carga tributaria
geral e manter intocado um dos mais altos indicadores de investimento publico
entre os estados brasileiros.

Nem mesmo as variaveis negativas da conjuntura econémica do ano passado
— que nenhum governo controla — nos afastou um milimetro sequer das nossas
convicgoes, sobre um estado mais leve, agil, moderno e funcional, provedor de
politicas publicas de qualidade, que devolve ao contribuinte, em forma de
servigos, o que ele paga em impostos.

Como se sabe, enfrentamos uma importante queda das receitas, em fungao de
um pior desempenho do gas boliviano e dos impactos do clima sobre a
producdo, com a responsabilidade de quem nao abre mao da solidez fiscal:
cortamos ainda mais na propria carne custos e gastos, mantendo intacto o
equilibrio das contas publicas e nossa capacidade de investimentos. Mais uma
vez essa Casa esteve presente em todo este processo de maneira assertiva e
decisiva para alcancgar estes objetivos.

Foi assim e € assim porque, do nosso ponto de vista, ndo ha outro caminho
possivel para o crescimento sustentado, com massiva inclusdo social, como
hoje ja estd acontecendo. Sem saude fiscal, ndo ha capacidade de
investimento publico. E ndo ha credibilidade institucional, para a atragao de
mais investimentos privados.



Foi este DNA do processo de governanga o responsavel por uma auténtica
mudanca de patamar, que nos levou a estar entre os estados que mais atraem
investimentos no Brasil.

Vejam as senhoras e os senhores: ja sao mais de 80 bilhdes de reais, em dois
anos.

Entre 2020 e 2025, o numero de empresas abertas em MS cresceu 40,56%.
Neste periodo foram mais de 150 mil empregos criados.

E a menor desocupacao de mao de obra de toda a nossa historia, de 2,9%,
com praticamente pleno emprego e histérica elevagcdo da renda média, R$
3.469,00, 8 ° maior do Brasil, tendo crescido 28,9% entre 2022 e 2224.

Nao por mero acaso, algamos a segunda posi¢gao no ranking nacional de
desenvolvimento do capital humano, com a qualificacdo em massa, de mais de
450 mil trabalhadores.

Mais uma vez ai estdo os resultados: as exportacdes estaduais cresceram
84,39% em valor e 72,1% em quantidade exportada. Sendo que 78,48% dos
municipios (62 cidades) apresentaram incremento na quantidade exportada,
naquele periodo.

Como néo poderia deixar de ser, todo este conjunto de esforgos sinérgicos
gerou um formidavel impacto sobre a mobilidade social em todo o estado, com
uma forte reducéo da pobreza extrema, hoje em apenas 1,6%.

Estamos entre os trés estados brasileiros mais proximos da desafiadora
fronteira de sua erradicacao, que é pessoalmente, o mais relevante ponto de
chegada do nosso mandato.

Assim nos orgulhamos de outro grande salto: nos tornamos o 5° estado mais
auto suficiente do pais. E lideramos o ranking nacional de mobilidade social,
cuja tradugao pratica € simples: aqui, no nosso Mato Grosso do Sul, € onde ha
as melhores condi¢cdes das pessoas ascenderem e melhorarem de vida, maior
percentual de nivel social baixo de melhorar e ascender, pela educacéo e
oportunidades ofertadas.

E esta €, a meu ver, a razao de ser do estado — distribuir oportunidades, nivelar
o processo de desenvolvimento, reduzir as diferengas entre as pessoas — esta
€ a grande revolucgao silenciosa em curso no Mato Grosso do Sul.

Caros parlamentares, parceiros...



Para quem se dispbe a visitar a realidade é facil perceber a forca
transformadora dos investimentos publicos alocados com maxima
responsabilidade.

Eles somam mais de um bilhdo, por exemplo, aplicados em 80% das escolas
estaduais reformadas e modernizadas, sendo agora totalmente conectadas
pelas infovias até o fim deste ano, um projeto que comegou com ex-governador
Reinaldo Azambuja que demos sequéncia e contribuiram para melhoria nos
indicadores que temos hoje.

Superamos todas as metas nacionais, com a extensao para 62% da rede de
ensino agora em tempo integral e temos hoje uma das mais amplas coberturas
nesta modalidade de ensino. Ha pelo menos uma escola em tempo integral em
cada um dos municipios. Sao 210 escolas nessa modalidade.

Tenho a alegria pessoal de celebrar aqui, junto com vocés, o maior salario de
professor concursado do Brasil... e chamo a atencdo das senhoras e dos
senhores para o fato de que o salario dos convocados ja supera os salarios dos
professores concursados de 22 estados brasileiros, na esteira da progressiva
equiparacao.

Mas tem mais: somos o0 segundo estado que mais avangou em alfabetizagao
na idade em tempo certo — tenho certeza que este sera o segundo ano de Selo
Ouro em reconhecimento ao esforco realizado pelo estado e pelos nossos
municipios.

Aqui ha outra premissa importante: nenhuma transformacéao sera de fato real e
estruturante, sem que ela alcance a base concreta do processo de governanga,
que sdo as nossas cidades. E nelas, prefeitos e prefeitas, afinal, onde as
dificuldades cotidianas impedem o progresso e a ascensdo da qualidade de
vida. Por isso, o MS Ativo atua diretamente com nossos municipios em suas
areas mais estratégicas.

Mais: investimos com conviccdo na qualidade da educacido por saber que
somente assim vamos nos libertar, mais adiante, de chagas que ainda hoje nos
envergonham, como o drama da violéncia doméstica, o feminicidio, a
exploragao e crimes contra criangcas, os preconceitos raciais e de género.
Sempre sera nosso dever preparar as novas geracdes para concluirem estas
grandes tarefas transformadoras do nosso préprio processo civilizatorio.

Da mesma forma, é através dela que podemos trabalhar pela equalizagcdo do
acesso a produgao de riquezas, para que sejam melhor distribuidas, ndo pela
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benevoléncia de governos, mas por uma melhor empregabilidade, mérito de
uma sociedade plural, justa e inclusiva.

Hoje, 45% dos nossos alunos de ensino médio estdo frequentando cursos
técnicos preparatorios e mais de 80 mil estudantes estdo acrescentando o
inglés funcional em sua formacéao.

A consequéncia dessa transformacao na rede escolar € uma reducio drastica
de reprovagao de 11,20% para 5,38% e do abandono 1,13% para 0,09% entre
2023 a 2025 em toda educacéo basica. A aprovagao de mais de 92% é recorde
de desempenho em nossa rede escolar; consequéncia de todo um conjunto de
medidas e politicas publicas voltadas para conhecimento e educacao.

Da mesma forma, acreditamos que s6 os investimentos publicos, melhor
geridos e com foco no principal, nos servicos de qualidade, serdao capazes de
mudar a realidade sempre complexa e desafiadora da saude publica no pais,
que néo é diferente aqui no nosso estado.

Por isso, ousamos dar um novo passo a frente, com uma nova arquitetura de
saude publica e de inovadores paradigmas na regionalizagao do atendimento.

Hoje, sdo 4 hospitais regionais onde antes s6 havia 1. E vai se instalando,
progressivamente, um cinturao de meédia complexidade no entorno da alta
complexidade, enquanto estimulamos, com incentivos praticos, a melhoria do
atendimento nas redes basicas, sob a guarda dos municipios.

E nos hospitais regionais uma transformacédo no paradigma de gestdo que
altera o nivel de servigo e que culminou na histérica PPP do Hospital Regional
de Mato Grosso do Sul em Campo Grande. Ainda é preciso destravar a inédita
centralizag&o da regulagao, que sera transformador na eficiéncia da gestao da
saude.

A ideia em construgdo € que cada regido ganhe mais autonomia e consiga
oferecer atendimento necessario a populacdo, compartilihando servigos,
calibrados por indicadores e avaliacdo de demanda e produtividade da rede.

E preciso ainda destacar a nota 100 em vacinagdo, que nos tornou referéncia
nacional no programa brasileiro de imunizagao. E a lideranga do nosso estado
no ranking do pais em testagens e vigilancia epidemioldgica.

Sempre incorporo a este balango da saude o transformador efeito de melhora
sanitaria gerado pelo avango exponencial da oferta de saneamento basico, que
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impacta grande parte dos nossos municipios. Este ano, senhoras e senhores,
chegamos a cerca de 75,12% do estado com saneamento basico e é nosso
objetivo alcancar a universalizagdo nos dois préximos anos. O 1 ° Estado do
Brasil.

E isso €, na pratica, saude preventiva na veia!

Peco licenca para acrescentar e destacar aqui o amalgama entre a saude
humana e a saude ambiental.

Falando em meio ambiente, ndo posso deixar de compartilhar com esta Casa-
Parceira os avangos conquistados no campo da transicdo energética — ja
somos hoje o 2° estado em potencial bioenergético do Brasil e 0 4° maior
produtor de bioeletricidade no pais.

Demos o passo decisivo no pais, instalando de forma pioneira uma vigorosa
politica de monetizagdo do principio da conservagcdo ambiental com os PSAs
(Pagamento por Servigos Ambientais), caminho sem volta para uma sociedade
que precisa transformar em realidade cotidiana os conceitos sobre
sustentabilidade, que levara nosso Mato Grosso do Sul a ser o 1 ° estado
carbono neutro em 2030. Fomos o estado que mais reduziu emissdes no Brasil,
em sua produgao agropecuaria. E o nosso Pantanal depois da Lei estadual
aprovada por essa Casa ganhou Lei Federal, um excelente trabalho de nossa
bancada que garante a manutencao de 84% de preservacado do Pantanal Sul-
mato-grossense.

Meus amigos,
Como todos nds sabemos, o outro nome do investimento publico € obra.

Obras reivindicadas ha décadas pelas pessoas e fundamentais para dar
sustentacéo ao processo de rapido crescimento das nossas cidades.

Neste campo, provocamos uma verdadeira inversdo da agenda de governancga,
em um ciclo de governo que sempre advogou sua vocagao municipalista.

O MS Ativo 1 esta concluindo R$ 1,5 bilhdo em obras nos municipios. Com o
MS Ativo 2, sdo mais R$ 995 milhdes em obras, que comegam esse ano e vao
até 2027.

Somamos a estes cerca de R$ 2,5 bilhdes, mais R$ 800 milhdes em obras
financiadas pelas emendas da bancada federal, e recursos provenientes da
Sudeco, PAC, Focem, Funasa e transferéncias especiais.



Paralelamente, ainda ha R$ 700 milhdes em obras civis finalizadas, em
andamento e planejadas, sob 0 acompanhamento técnico da Agesul, nas areas
de saude, seguranca, esporte, cultura, lazer e cidadania

Somados, todo o recurso de investimento em infraestrutura nos municipios
atinge quase R$ 4 bilhdes de reais.

Na area de habitacdo, desde 2023, foram 23.418 familias beneficiadas em 74
municipios. Com a regularizacdo fundiaria, em parceria com 0s municipios,
garantimos a propriedade da moradia para 10.720 familias.

Ainda por meio das parcerias com 0s municipios, o governo federal, as
entidades sem fins lucrativos e empresas privadas, 12.638 familias puderam
ter a oportunidade de conseguir a casa propria, e para viabilizar essa conquista
0 governo do estado aportou 288 milhdes e contou com a parceria da bancada
federal nas emendas de bancada e recursos federais da ordem de R$ 1,3
bilhdo. Tivemos um olhar especial para as comunidades indigenas,
beneficiando 1.292 familias em 39 aldeias. E cabe registro histérico aqui, em
que 3 comunidades foram regularizadas pelo pagamento, pelo Governo
Federal, para aquisi¢éo da terra. Uma quebra de paradigma.

Obtivemos reconhecimento nacional com o prémio Selo de Mérito do Forum
Nacional de Habitagdo Social em Projetos como o B6nus Moradia.

Os desafios sdo enormes, mas a decisao politica de investir em habitagao fez
a diferenca!

Nas obras rodoviarias, trabalhamos sem descanso para conectar regides,
garantir segurancga viaria e dar um verdadeiro salto de modernizagdo na nossa
logistica, fundamental para que o exponencial processo de crescimento atinja
todas as regides e municipios.

Ainda em 2026 iremos concluir um ciclo que tera entregue 855 km de
pavimentagcdo, 599 km de restauracdo e 341 km de revestimento primario,
somando mais de R$ 4 Bi de investimento.

Soma-se ainda a pavimentagédo da BR 419 e do anel rodoviario de Trés Lagoas,
bem como a restauracao e terceira faixa na BR 267 entre alto Caracol e Porto
Murtinho, impulsionando a perspectiva da entrega do acesso a Ponte da Rota
Bioceanica, obras realizadas diretamente pelo Governo Federal.



Além dos investimentos diretos, um conjunto de concessdes rodoviarias foram
levadas adiante com grande éxito, que garante mais de R$ 20 Bi de
investimentos nos proximos anos, a exemplo da assinatura ontem, da rota da
Celulose, com 870 quildbmetros concessionados e R$ 10 bilhdes de
investimentos diretos.

Estamos vendo sair do papel a primeira ferrovia "short line" privada do pais,
ligando o sitio da Arauco ao terminal de Inocéncia e veremos o Governo Federal
levar a leildo a tdo sonhada ferrovia malha oeste neste ano. Somando-se ainda
os investimentos de mais de R$ 270 milhdes nos aerédromos do Estado e os
Portos no Rio Paraguai e Parana.

Assim, veremos um Mato Grosso do Sul mais conectado, integrado,
competitivo e pronto para crescer ainda mais. Uma verdadeira transformacao
em nossa infraestrutura.

Poderia, meus caros parceiros deste grande projeto de desenvolvimento,
continuar compartilhando com vocés inumeros outros resultados, como os da
seguranga publica, referéncia nacional - o estado que mais apreende drogas
no pais e o0 2° na solugdo de homicidios, que avanca agora em mais 2.425
vagas no sistema prisional com investimentos do Estado e da Uniao.

Ou os esforgos no campo social, para aqueles que, por algum motivo, ainda
nao conseguiram se integrar ao processo de inclusao produtiva.

Além daqueles programas tradicionais e fundamentais, de transferéncia de
renda, como o Mais Social e o Conta de Luz Zero, avangcamos para apoiar
aqueles que estdo em casa cuidando de familiares doentes na familia e estédo
impedidos de trabalhar, com o Cuidar de quem Cuida.

Lembro o Supera, que viabiliza o sonho da Universidade para aqueles
estudantes que néo podem pagar; o Recomegos, que trabalha a reintegragao
social e retomada das atividades produtivas para mulheres em vulnerabilidade.
Aqui tem aluguel social e montagem basica da casa, para que as vitimas de
violéncia possam reestruturar suas vidas.

Chamo atengao aqui para o esforgo silencioso, mas permanente e em parceria
com 0s municipios, que ja temos feito, no ambito das demandas municipalistas.
Este ano assumimos mais 8.200 alunos da rede basica, sob a responsabilidade
das prefeituras, para que elas possam redirecionar recursos e suprir a enorme
demanda latente por vagas em creches e no ensino infantil. Esta € uma nova
forma inteligente, direta e rapida de adensar a nossa parceria com O0s
municipios, para que haja melhora na prestacao de servigos como um todo na
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rede publica. E, a gente sabe: este € um momento fundamental, quando todo
o0 processo de aprendizagem e socializagao se iniciam, com o cuidado
necessario, nutricdo adequada, supervisdo pedagogica, entre outros ganhos
de qualidade.

Senhoras e Senhores,

Venho a essa Casa com a conviccdo de que a responsabilidade e o
comprometimento da grande maioria dos protagonistas politicos dos diferentes
poderes deste Estado, foram determinantes para que pudéssemos alcancar os
resultados que estdo sendo colhidos hoje. E que nesse ultimo ano de mandato
dessa Legislatura e desse governo possamos conclui-lo com o sentimento de
dever cumprido e principalmente com a perspectiva de um Mato Grosso do Sul
cada vez melhor para nossa gente, em cada um dos nossos 79 municipios.

Temos muito trabalho pela frente, por isso maos a obra.

Que Deus nos abencoe!
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